
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɒɤɨɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ����������� ɝ��

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɭ�ɢ�ɠɸɪɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�

ȼ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ�ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɟɝɨ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� ɑɢɫɥɨ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɣ� Ɉɱɟɧɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɫɜɨɸ� ɩɚɪɬɭ�� ȼ�
ɤɪɚɣɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɩɨɫɚɞɢɬɶ� ɡɚ� ɨɞɧɭ� ɩɚɪɬɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɣ�� ɋɥɟɞɢɬɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɧɟ�ɨɛɳɚɥɢɫɶ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɚɯ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��ɢɥɢ�Ⱥ��

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɥɸɛɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��� ɭɱɟɛɧɢɤɢ��
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ��ɧɨ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ��ɜ�ɷɬɨɦ��ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɚ�ɨɬɜɟɬ�² ɥɢɲɶ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɞɥɹ� ��� ɤɥ�� ² ��� ɦɢɧ�� ɞɥɹ� ��� ɤɥ�� ²
��� ɦɢɧ��ɞɥɹ������ɤɥ��² ����ɦɢɧ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ�
ɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɛɨɬ�

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ��ɞɚɠɟ�ɩɭɫɬɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɑɟɪɧɨɜɢɤɢ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ
ɥɢɫɬɨɤ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɟɛɟ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɪɨɫɢɦ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɚɡɛɨɪ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɟɺ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ± ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
ɤ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ�ɢ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȿ�

ɈȻɓɂȿ�ɍɄȺɁȺɇɂə�ɉɈ�ɉɊɈȼȿɊɄȿ�ɂ�ɈɐȿɇɄȿ�ɈɅɂɆɉɂȺȾɇɕɏ�ɊȺȻɈɌ

���Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɟɺ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ���ɛɚɥɥɨɜ��ɀɸɪɢ�
ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɰɟɧɭ�ɡɚɞɚɱɢ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɰɟɥɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ��ɧɟ�ɦɟɧɶɲɢɦ���
ɢ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɢɦ����ɞɪɨɛɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�

���ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɚɺɬɫɹ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɧɢ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɯɨɬɹ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�� ɢ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�� ɢɥɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� �ɯɨɬɹ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ���ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɧɢɠɟ����ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�² ɧɟ�ɜɵɲɟ����

���ɉɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɡɚɞɚɱ�ɦɵ�ɞɚɺɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��Ɉɧɢ�
ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ� ɍɤɚɡɚɧɢɹ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɒɤɨɥɶɧɢɤ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ� ɫɨɜɫɟɦ� ɞɪɭɝɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɩɨ� ɷɬɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɤɧɭɬɶ� ɜ� ɥɨɝɢɤɭ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�� ɨɰɟɧɢɬɶ
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɟɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɵ�� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

Ɉɰɟɧɤɚ Ɂɚ�ɱɬɨ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ

� ȼɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ

� ȼɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ

� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜɟɪɧɨ��ɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ�ɧɟɞɨɱɺɬɵ

� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɱɟɪɬɚɯ� ɜɟɪɧɨ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�� ɧɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɩɨɥɧɨ



� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɜɟɪɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

��� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɜɟɪɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɋɟɲɟɧɢɟ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɩɨɥɧɵɦ��ɟɫɥɢ�

9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�

9 ɩɪɢ� ɜɟɪɧɨɣ� ɨɛɳɟɣ� ɫɯɟɦɟ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɹɜɧɨ� ɢɥɢ� ɫɤɪɵɬɨ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɚɠɧɵɟ� ɧɟɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɱɟɫɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�

9 ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡɛɨɪɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ�ɭɩɭɳɟɧ�
ɢɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɧ�ɧɟɜɟɪɧɨ�

9 ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɱɚɫɬɟɣ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɥɢɛɨ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ���ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɪɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɚ��ɩɪɢɱɺɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɚɹ�

ɉɪɢ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɳɢɦɢ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�

��� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɚ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɯ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɨɥɧɨɬɚ��
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɢɞɟɣɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɇɟɥɶɡɹ� ɫɧɢɠɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɡɚ� ©ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶª�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ���ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɡɚ�ɧɟɬɢɩɨɜɨɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɦɚɪɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ�

��� Ɉɰɟɧɢɜɚɹ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ� �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ ²
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɨɲɢɛɤɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɚɤɨɜɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɧɟ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ� �ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɜ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ� ɱɚɫɬɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɧɟ�ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɥɨɝɢɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�
ɤ�ɧɟɞɨɱɟɬɚɦ��

���Ȼɚɥɥɵ�ɧɟ� ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ©ɡɚ� ɫɬɚɪɚɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚª�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɡɚ� ɡɚɩɢɫɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɬɟɤɫɬɚ�
ɫɤɨɥɶ�ɭɝɨɞɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɩɨ�ɨɛɴɺɦɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱɢ�

���Ɇɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɇɨ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ�� ɱɟɦ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɜ� ɨɛɵɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɍɦɟɧɢɟ� ɯɨɪɨɲɨ� ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɰɟɧɢɬɶɫɹ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɭɦɟɧɢɟ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɛɚɥɥɚɦɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɠɸɪɢ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɥɟɧɚ� ɠɸɪɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɨɰɟɧɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ�

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ� ɢɬɨɝɨɜɚɹ� ɬɚɛɥɢɰɚ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�� Ɉɧɚ� ɫɞɚɺɬɫɹ�
ɠɸɪɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɢɡɺɪɨɜ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɠɸɪɢ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ��ɗɬɨ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɣɞɭɬ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɷɬɚɩ��

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɚɥɥɨɜ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ©ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɨ�
ɦɟɫɬɚɦª�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�


